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I 研究の動機

平成27年 12月、中央教育審議会は、これからの時

代に求められる学校教育の在り方について、 3つの答

申（第 184号・185号・186号）を出した。これを受け

文部科学省は「『次世代の学校・地域』創生プラン—学

校と地域の一体改革による地方創生」 （平成 28年 1

月 25 日文部科学大臣決定）を策定した。いわゆる

「馳プラン」である。そのうち最も注目すべきは、

「これからの学校教育を担う教員の資質能力の向上に

ついて～学び合い、高め合う教員育成コミュニティの

構築に向けて～」 （答申 184号）を受けての改革プラ

ンであると考える。

なぜなら、今日、複雑多義に亘る課題を抱えている

諏教育において、その解決を主に担ってきた教員の

大量退職に伴い、指導カ・指導技術の学校内外での伝

達に陰りがみえてきたという課題認識があるからであ

る。

平成28年 11月に公布された教育公務員特例法の一

部改王により、各自治体は国が示した一定のガイドラ

インに沿って「教員育成指標」 （以下「指標」）を策

定することとなった。今後、この「指標」に基づいて、

研修体制の見直しが進められることとなっている。教

員の養成・採用・研修のキャリアステージに治った研

修が求められるため、教員養成を担う大学の知見も取

りいれる形の「協議会」の設置が条件付けられ改革の

議論が行われてきた。

このように、この間の「指標」策定から研修体制の

見直しに至る動きは、国の主導によって進められてき

た。とはいえ、平成 29年 2月 1日を基準日とした独

立行政法人教職員支援機構の「教員育成指標の策定等

に関するアンケート調査結果」によると全67都道府

県・指定都市教育委員会のうち、 30県市で「指標」

又はそれに類するものが「ある」としており、全体の

45%にのぼる。

本論考においては、この調査において「ある」と回

答した都道府県教育委員会において策定された「指

標」を対象とし、自治休ごとの実態や求める教員像の

違いが「指標」にどのように反映されているのか、そ

れぞれの自治体がどんな教員像を求めているのかの 2

点について考察したい。今回、政令市を除外したのは、

地理的には都道府県に包含される政令市は政令市なり

の教員事情は抱えているものの、求める教員像にそれ

ほどの影響を与えていないことによる。さらに、本論

考に当たっては、いわゆる教諭版のみを対象とし、養

護教諭・栄養教諭・管理職などの育成指標についての

分析は後の論考に待つこととしたい。

11 先行研究

(1)福岡教育大学教育総合研究所

福岡教育大学教育総合研究所では、 「学び続ける教

員」の「指標」として策定する資質・能力について、

中教審答申において求められる能力を、それぞれ独立

した資質能力として教員育成指標として示すことは、

目標を分散させることとなり、教職員が目標設定する

際にも、教育委員会が研修をする際にも有効に機能し

ないものと示している。そして、 「教職の素養に閲す

る資質・能力」 「教職の実践に関する資質・能力」の
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二つの柱から求める資質・能力を整理している。

本論においてもこの知見を参考にして各都道府県の

「指標」を整理する。また、この二つの柱から分離し

て照理した方が望ましいと考えた事柄については、

「その他の項目」として整理することとした。

また、福岡教育大学教育総合研究所では、当時先行

的に「指標」を策定していた自治体、即ち、官城県・

栃木県・島根県・熊本県・仙台市におけるキャリアステ

ージを分析しており、熊本県を除いて他の自治体では、

経験年数が20年を超えるキャリアステージが、広く

設定されていることを示している。これは、 20年近

くが一つのステージとして設定されると、そこに示さ

れる資質・能力は抽象度が高くなると考えられるから

である。これでは、教員個人が目標を設定することが

難しく、経験年数に応じた研修も難しくなる。 「円熟

期」のようなステージの区分の設定が求められるので

はないだろうか。また、いわゆる「ミドルリーダー

期」がいずれの自治体も明確ではなく、校長が教職員

に自覚を促すのが難しくなるのではないかと考えられ

るなど、一定の知見を示している。

さらに、 「ステージの高まりと資質・能力との関

連」及び「キャリアステージと改訂が見込まれる各種

研修等との関連のイメージ」を策定し、福岡教育大学

としての「教員育成指標モデル」を提示している。

(2)愛知教育大学教員養成プロジェクト

愛知教育大学は、平成 14年より 3カ年にわたり、

文部科学省特別研究怪費により、 「教員養成キャリア

と教員の資質能力との関係に関する調査研究」プロジ

ェクトを実施し、その結果を公表している。卒業生あ

るいは修了という異なる教員養成キャリアを持つ若い

教員を対象に、学部・大学院時代の経験や学び、教員

として就職した後の学びや実践活動などを、自己評価

という観点で振り返り、各人が教師として成長したと

感じている経験や学びとは何であったのかを、アンケ

ート形式により調査したものである。この調査の日的

は、異なる教員養成キャリアを比較検討することにあ

る。すなわち、類型1: 本学教育学部を卒業した教師、

類型II: 本学大学院教育研究科を修了した教師、類型

III : 本学大学院教育実践研究科（教職大学院）を修了

した教師、類型N:6年一貫教員養成コースに所属し、

本学大学院教育研究科を修了した教師である。

各都道府県の育成指標においては、 「着任時の姿」

「0年日」「養成段階に期待する姿」などとして示され

ている。しかし、前述のように教員養成キャリアの違

いに応じた記述項目になっている自治体はなかった。

m 特色ある都道府県の事例

(1)三重県教育委員会

三重県教育委員会では、 「指標」を策定するに当た

って、国の指針「公立の小学校等の校長及び教員とし

ての資質の向上に関する指標の策定に関する指針」を

踏まえるとともに、平成 26年 3月に県教育委員会が

策定した「高い専門性と豊かな人間性を備えた教員の

育成のために」を参考とすることとしている。参考デ

ータとしては、教員数の推移、年齢別構成、採用試験

の申込者数・合格者数、研修への教員一人当たりの年

間参加回数、ネットDE研修の参加者数などを用いて

いる。このように三重県の抱える教育の現状を十分踏

まえて策定しようとしていることは評価できる。

(2)徳島県教育委員会

キャリアステージについては、養成期をスタートと

し、成長段階を大きく 3つのステージにわけているが、

とりわけ、キャリアアップの目標をより明確に意識し、

段階的にミドルリーダーとしての資質・能力の定着を

医ることができるよう、さらに2つに分けているのが

特徴である。ステージ前半では、若手教員を支援した

り、校内のグループリーダーとして他の教員と連携し

たりしながら業務を遂行する中で、ミドルリーダーと

しての自覚をもつ姿を目指していると言える。ステー

ジ後半では、ミドルリーダーとしての役割と責任を自

覚し、前半に見に付けた力を組織の活性化に向けるこ

とを期待している。学校の教育活動の中核として積極

的に他の教員や家庭、地域に働きかけている姿を目指

していると言える。このことは明らかに学校の組織を

意識づけるとともに、学校という糾織体の一員として、

他への働き掛けを期待していることを表している。ま

た、年齢や経験年数を一律に規定しない立場を取って

いる。

求められる資質・能力に関しては「素養」 「担任

カ」 「授業力」 「協働力」としているのも特色である。

「担任力」には、児童生徒理解・指導力、集団づくり

カ」 「未来ビジョン育成力」を「授業力」には、 「カ

リキュラムマネジメントカ」 「授業省察カ・改善力」

などを、 「協働力」には、 「組織マネジメントカ」

「家庭・地域とのネットワーク構築力」などを内容と

している。

(3)和歌山県教育委員会

和歌山県教育委員会は、平成 28年度、文部科学省

の「総合的な教師力向上のための調査研究事業ー教員

育成指標等の策定のためのモデル事業」の委託を受け、

この間題の調査研究に取り組んできた先進県である。

県教育委員会内で「授業力」「生徒指導力」「マネジメン

トカ」の3つのチームを編成し、具体的な協議等を行

っており、緻密な検討のうえに作成されている。構成

員としては、教職大学院が置かれた和歌山大学教員、

連携協定を結んでいる大阪体育大学教育学部の教員、

市町村教育委員会教育長会代表、校長会代表、幼稚園

長会代表、県教育委員会事務局、中核市和歌山市教育
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員会関係者、など各組織、学校現場の意見を集約した

構成となっている。

キャリアステージは、基本的には、すでに実施され

てきた研修等のプログラムに合わせた形となっている。

また、養成期の指標を「0段階」として明記すること

とし和歌山県が着任時に求める姿を明確にしている。

身に付けるべき資質能力の設定においては、初任研

で重視している「授業づくり」及び「学級経営と生徒

指導」をもとに、中堅教諭等資質向上研修で重視して

いる「授業実践力」及び「生徒指導力」を柱とすると

ともに、現代的課題である学校マネジメントの視点か

ら「マネジメントカ」を取り上げ、 3つの柱としてい

る。

さらに、 「指標」活用の具体的な事例を校内研修パ

ッケージとし、 3つの柱の内のいずれか1つの項目に

焦点をあてた研修を提示している。

今回は、研修体系や内容については、深入りを避け

るが和歌山県のように現在の研修体系をキャリアステ

ージにおいて無理なく体系化できるような視点から

「指標」を検討した自治体も多くある。教員の実態か

らして無理のない策定の方法であると評価できるが、

研修成果や課題、教員の成長の実態など、今後の引き

続き検証を加えながら改善していくことが求められる。

(4)岡山県教育委員会

岡山県教員育成指標は、その活用計画に特色がある。

教育課題の解決を確実に進めていくためには、大学等

との連携による優秀な人材の確保や教員の資質能力の

継続的・計両的な向上が必要であるとの考えからであ

る。そのためには、 「大学において新規採用時におけ

る育成指標」等を活用した教員養成を進めるとともに、

採用後は、教員が自らキャリアデザインを描き、育成

指標を踏まえながら資質能力の向上のための取組を進

めることが重要である。 「指標」策定の意味を明確に

示したうえで、公表していることが評価できる。

また、養成段階では、大学に対して、教職課程全般

において「新規採用時における育成指標」を大学が行

う教員養成の目標として参照するよう求めている。さ

らに、教育実習について、学生は「新規採用時におけ

る育成指標」の目標や「教育実習評価モデル」の行動

基準が達成できるよう、教材研究に取り組んだり、学

級経営に関わったりするとして、教育実習の行動規準

との連動にも踏み込んでいる点は、特徴的である。採

用に関わっては岡山県の公立学校教員採用候補者選考

試験を受験する学生を対象に実施している「教師への

道」研修において「新規採用時における育成指標」を

配付するとともに、その目標を踏まえた講義や実践的

な演習を行うとしている。このように具体的に採用時

に踏み込んだ研修等の実施を表明しているのは、岡山

県教育委員会に限られており、これも先進的である。

また、県の総合教育センターは、 「キャリアデザイ

ンノート」を経験年数別研修受講者に配付し、校外研

修等で活用して育成指標に示された資質能力を継続的

に向上させている。このように岡山県教育委員会の活

用に関する取組は、具体的であり今後の参考になると

考える。

(5)東京者睦好与委員会

東京都は、平成 20年 10月に「東京都教員人材育成

基本方針（平成27年2月一部改正）」を策定し、計画

的に教員の育成に取り組んできた。そこでは、 4つの

教師像が明確に示されている。「教育に対する熱意と

使命感」「豊かな人間性と思いやり」 「子供のよさや

可能性を引き出し伸ばすこと」 「組織人としての責任

感、協調性を有し、互いに高め合う」である。さらに、

平成 29年 1月の教育施策大綱に示す「今後の教育施

策における重要事項」として8点が示されている。中

でも特色的なのは、オリンピック・パラリンピック教

育の推進であり、これらは現代的教育課題への対応と

して育成指標に示されている。また、成長段階の設定

として、教育管理職候補者を明確に位置づけ、学校マ

ネジメント能力を重視していることも特徴的である。

(6)秋田県教育委員会

秋田県では、教員育成指標を策定するとともに、

「キャリアステージに応じた資質・能力の向上を目指

す総合的・体系的な研修」を基調として平成 30年度

に研修体系を改訂している。秋田県の「指標」は、大

きく 4つのステージで構成されている。第1ステージ

は、初任から 3年目までで、教育活動の基礎的知識及

び指導力を身に付けていることを目指している。第 2

ステージは、 5年目以降で、積極的に学年経営に参画

しようとする姿勢をもち、個々の個性・適性・分掌等

に応じて資質能力の向上を目指している。第3ステ

ージでは、組織マネジメント能力を身に付けること、

第4 ステージでは、教職経験活用•発展と学校経営推

進・充実としてベテラン教員として目指すべき姿と管

理職としての資質・能力をわけて示している。

この「指標」に基づき、研修の体系化が改善され、

初任者研修から、実践指導力発展研修までの授業改

善・学校運営の改善に生かされる。実践力の研修が経

験年数に応じて計画されている。また、研修手法や研

修の評価まで綿密でしかも分かりやすく示されている

点が特徴的である。

(7)北海道教育委員会

北海道では、 「求める教員像」の検討に当たり、学

校現場の現状や地域の実「青などを踏まえる観点から、

市町村教育委員会、校長会等、保護者・PTAを対象に

全道的なアンケート調査が実施されている。また、教

職員や地元企業関係者へのヒアリング調査が実施され、

その結果が公表されている。また、高校生との意見交

換を実施し、子どもたちが考えている教員の姿を把握

し、参考としている。
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「指標」の策定に当たって、教育委員会が広く関係

者の意見を集約し、求められる教員像を策定しようと

することは、非常に意義があることと考えられる。こ

の点では、北海道教育委員会が地元企業関係者や高校

生にも意見を求めてきたことは、評価できることと考

えられる。

その結果、実践的指導力の内容が、細分化され、授

業力、生徒指導・進路指導力、学級経営力、 「主体的・

対話的な学びの実現に向けた授業改善」や「カリキュ

ラムマネジメント」への対応力などに加え、「ICTを活

用した指導」、 「道徳教育の充実」、 「外国語教育の

充実」、「特別支援教育充実」など現代的で学校現場が

喫緊に迫られている課題への対応力が、養成・初任・

中堅・ベテランの各キャリアステージに応じて具体的

に示されていることが特色であると考えられる。

IV 全体傾向の考察

1 キャリアステージの区分に見る傾向性

次ページの表1 (キャリアステージの区分）に示す

ように、どの都道府県のキャリアステージにおいても

3年から 5年目に最初の区切りをおいている。初任か

ら3年目という比較的初期の段階で、教職の基礎形成

期としているものが7自治体ある。これは、初任者研

修を弾力化し、 2年目.3年目の研修を位置づけるこ

とを意図していることが伺える。着任時からすぐに担

任として子どもを任せることが求められており、早い

時期に基礎形成を図ろうとする意図があると考えられ

る。早い時期からのキャリア形成が無理なく実施され

る上では、次の2点が必須となる。

① 教職実践力育成科目など教員養成の段階におい

て、より具体的実践的な科目設定•履修体勢の

疇

② 初任研実施を踏まえた2・3年次研修の充実

日々の教育活動を行いながら、研修を実施するうえ

では、学校現場でのOJTの在り方が問われることとな

ろう。

表1から分かるように、次の区切りは 10年目とし

ている自治体が多い。これも 10年目研修を意識した

ものであると考えられる。この時期は、既に中堅段階、

資質成長期、伸長・充実期と捉える自治体が多く、 30

代前半には、中堅教員としての職務が期待されている

と考えられる。

この段階のキャリアステージでは、自主的な研究会

や教職大学院など学校外での教員の研修意欲が試され

る段階であると言える。校内での中核的な仕事をこな

しつつ、校外の研究・研修の活用によって教員の資

質・能力に大きな差がつくことが想定できる。大学や

教育委員会が教員の支えになっていけるかどうかが大

きな鍵を握っていると考えられる。

2 資質・能力の区分に見る傾向性

表2に見るように、 「教員としての資質」の区分

では、豊かな人間性・教育的愛情、主体的に学び続け

る意欲など、教員としての基礎的な素養がどの自治体

にも示されている。これらの素養は自治体間で大きな

差異は見いだせない。

次に「教員としての能力」においては、栃木県のよ

うに「学習指導」と「児童生徒指導」とするもの9自

治体、岡山県のように「同僚・家庭・ 地域とつながる

カ」鳥取のように「コミュニケーションカ」などを加

える自治体が6自治体である。また、 「マネジメント

カ」が4自治体である。この他、具体的な現代的教育

課題を挙げ、それへの対応力を区分して求めている自

治体もある。

さらに、表2の3列目から分かるように「その他

の項目」として区分して整理したように「危機管理能

カ」や「チーム学校を支える力」 「組織的マネジメン

トカ」などを掲げる自治体も 17ある。

これらの傾向を見ると、平成 28年 5月のいわゆ

る「倉敷宣言」で国際的に合意されたことに象徴され

るように教員自らが新たな間いを立ててその解決を目

指す存在であること、加えて他者と協働しながら新た

な価値を生み出していく力の育成がどの自治体におい

ても求められていると言える。

今後は、多様化・複雑化する学校教育の課題を学校

という組織体で解決するために、教員一人一人が主体

的に研修に望む姿勢が求められており、そのための諸

条件の整備が急がれることになると考える。今回は、

限定された自治体の教諭版のみの分析にとどまったが、

管理職版、養護教諭版など職種、あるいは、幼稚園、

高等学校、特別支援学校など校種の違いによるキャリ

ア形成について分析範囲を広げ、求められる教員像を

明らかにしていきたいと考える。
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教員のキャリア形成に関する一考察

表1 キャリアステージの区分（各都道府県教育委員会ホームページより抜粋整理）

~ ゜
5 10 15 20 25 30 

養成段欝 初任段諧 中堅段儲 ベテラン段欝

北海道
年齢の明示なし

秋田県
採用時 基礎力の彩成期 実践力の向上期 実践力の充実期 実践力の発展期 総合力の発揮期

(22歳） 1から5年 6から10年 11から15年 16から25年 26年～

山骸県
着任時の 始発期（初任時~3年

成長期(4年目~10年目） 充実期(11年目~20年目） 組證運営期(21年目～退職）
姿 目）

宮城県 第1期基礎骸成期 第Il期資質成長期 第皿期資質充実期 第w期深化発展期
(1~5年目） (6~10年目） (11~20年目） (21年目以降）

着任時 基礎形成期 資質成長期 資質充実期 深化発展期］ 深化発展期Il

福島県
概ね5年目 概ね6~10年目 概ね11年目～ （慧練した教員） （管理靡）

ステージI ステージIl ステージ皿 ステージIV

栃木県
（初任者～） (6年目～） (10年目～） (20年目～）

着任時の
始発期 成長期 充実期 組繊運営期

千葉県 姿

初任時~3年目 4年目~10年目 11年目~20年目 21年～退職

教諭 指導教箇 主幹教諭

稟京都 基礎診成期 伸長期 充実期
教育管理職

教育管理職
候補者

1~3年目 4年目～ 9年目～ 11年目～

養成開 基礎彩成期相当 伸長期相当 充実期相当 次世代育成11J1相当管理罵期相当

長野県

経験1~5年程度 経験5年から10年程度 経験10年から20年程度 経験20年程度以上

準備ス
第1ステージ 第Ilステージ 第mステージ

テージ

滋賀県
採用前段

1~3年目 4年目~15年目 16年目以降
階

基礎習得
実践力彩成開 成悪発展期 深化・応用・円熟期

期

三重県 若手教員 中堅 指導人材

大阪府 第0期 第1期 第2期 第3期 第4期

0年目という明帷な区分はない

充実期（第3ステージ）

キャリア

鳥取県 スタート
育成期（第ーステージ） 向上躙（第2ステージ） 充実開前期 充実期後期

期

(1~5年目） (6~10年目） (11~15年目） (16年目以降）

岡山県
養成段借 基本的資質能力彩成期 実践的指導力彩成期 実践的指導力充実発展期 総合力発揮期

(10代） (20代） (30代） (40代） (50代）

広島県 採月期 充実期 発展期

山口県 採月時 若手【自立向上期】 中堅【充実期】 ベテラン【発展期】

哲島県
第1ステージ 第2ステージ 第3ステージ

養成期 基盤診成期 伸長充実期 深化発展期 円懃期

高知県
新規採用期 若年前期 若年後期 中堅期 発展期

0~1年 2~4年 5~9年 10年～ 20年～

大分県 養成期 基礎彩成期 発展期 充実・深化期 円熟期

熊本県
基礎期 向上期 充実期

I 
発展期 円慕期

(1~5年） (6~10年） (11~16年） (17~25年） (26年～）

採用ステージ 基礎ステージ 充実ステ＿ジ 発展ステージ 指導ステージ

沖縄県 概ね3年目 概ね8年目 概ね13年 概ね18年
1年目

前後 前後 目前後 目以降
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表2 資質・能力の区分（各都道府県教育委員会ホームページより抜粋整理）

~ 自治体

敏員としての賣賣 徽員としての鮨カ その伯の項■

教育者として碩い使命惑と、子ども緬の深い敏育的置情を常に持ち絨ける教員 教育の専門底として実践的指導力や専門性の向上に主体的に取り組む敏員 欣女り糾う一員としてJ地域等とも連満協慟しながら、課麺解決に取り組む惹

教員としての棄養 実蹟的指導力 新たな教育課蘊への対応力

北ヒ輝道
救科等（保

学話主び的体ので的実深対硯い馨渭餞！こ虫寸T 主体的に学
ンrムカトマ」リへネキのジュ対ラメ し「!たCT指を導活」用へ の「道充痣宴毒」宵へ 苫「外,.芸詰蠍11:r特」？別芯支揖 学校衣りをコミュニケー 会；吋

便任命感感・倫や浬責 総合的人間 子ども遷解 宵1:::lill）やす馨る磁専
生遭伍路詣惰導導 学級経営力

シェン熊力 組織的協 地域等との
敦育的愛情 る直い情熱 び澤ける姿 浸睾、カ

担て協のう讀一性自員寛ととし を（対含人む関）偶 慟的な課麺 連攘協慟
観 力 人梢盲審 勢 力 門＋心却 に業向改け苦た」授へ 応力 の対応力 の対応力 応力

識技能
の対応力

救員としての素養 学習摺専カ 生往指尊力 マネジメントカ

秋田県

使任命感観感、倫ぶ瑣責 蠍宵的愛惰 皿かな人閲＝ミュニケー 自ら学び続 課蘊に立ち

学校不道

し学て狡協の鮭働連l織洟と
閲係看筆と 特別支漫叡

教育課祖の敦科教青棟確かな学力
児集置団生指餞導の 応動等閥へ藝の行 敷青相談

復興狂句の キャリア教
性 ションカ ける意欲 向かうカ 鰯成実籠 の専門性 を育む授業

危機管璃 の連鑽
視点 育の視点

冑としての

対応
協鋤 視点

担任力（学縁祖任撮とも1:::蠍科組任としての費費能力も含む）

山形限
総合的な人問カ 生筵措導力 学爾摺渾力 チームマネジメントカ 危機嘗直対応熊力

年酬9こふさ
豊かな人ftll

学び続ける姿勢 教育公務員としての白寛： 児解宣相力：生該教餌力育環 カ集・営団学指力縁導経
基カ礁・カ！的リ授キ莱ュ

指導的改の積蕃極 の蠍教憤専料師築•一門のと・ヽ専性指し●●iて門の導 ,cT活用カ 特別育支力擾緻 経意営参識画 達絡訊喪カ 運チー営ム力 縫導輩助へ言の力指 芍4わしい社会
性教養 ラムマンネト•ジメ 匹モラル

カ

宮城県 教育情へ熱の たく人登く間かま性なし 老己ヵ研鑽 授棠力 生徒ヵ指亭 子ども 学咬を支え
珊鱚 るカ

敦貝としての素蓑 授集づくりと学びの創造 児室生徒の糎解と指導 教識員の協働と学拉づくり

福島県

使熱命・向感上情心 幅碩や広回社覆いた会観教る性倫蒼・ 本課題県のへ霰の育環 望ましい集 生の租證漬諜導題上へ 特るをへ児別必の童な要対支生と応扱す徒
学校と家庭

授集構想 指指導導方技法術・ 学把修撫状と評況価の 児童理解生徒 同偉ほ性纂の キl文蓮紅営の 地域との ，，校の安対全応ヘ
慧と対応 団玄•J の対応 遍i携

言欲態度 学習指導 児室生咽廿旨導L ..直！縫営

切木戴

教情育瓢的璽置 誠公宴の正遵、品法守位令、 研修る憲に欲対す 学詈全詣般導 指の導立tt：凜直筆 款材研究の 評価のエ夫 生筵墳導 信頼構関羹係の 指等擾肋 ”耀営校務分掌へ 学級学園 学校経営 安全確保 1関係耀閲等
実請 工夫 全般 金般 の取組緩営参回 との連攪

教醗9こ必要な素養 学誓指導に関.... る国` 足鳥的打自ヨ＇カ 生怯揖導等に関する実蹟的指導力 チーム学校を支える指導力

千薫攣 符別な記慮
幼児児童生 ::  出”人権蠍冑の I 校務分掌 家庭や地填

碩・1::究）I慮使任的い務命感置倫-規感惰理・-叡a観・・査冑寓の・ 社ミュ会ニ性ケーコ の学拿広変び欲い化続視・社へけ野会るの・ 徴慮9こ閾す 馨科等1:::闘 授業、宴頃鵞
生詈るこ幼徒上ぶ児への：E児支のとす童学ぼ

徒理解置 蠍育桓談 る幼児児童撞進問悶 遍キ路教ャ指齊リ導ア＇— 教管宵運謀遷桓用の 他のの運敦撲員・と 社機会園、と1111の係逢
シ る敦養 する専門性 指導［技術 顆徒閾キ係11i導生 饂別撞導 鱗生•徒生の店珪上 行動指雫苓への

対応
閻整 燐協働

求められる能力や役躙 教員が身に付けるべき能力

璽［東●

学習揖専カ 生活摺尊力進路指尊カ 外部との連携折誓カ 学校置営力組織後擾力 徴冑課麗に隣する鮒応力

高い倫環観と使命感及び
確かな人槽直嘉と共惑カ 学習指導 生徒指噂 環代的な詫噂鰈への対応

確かな子ども理慧

長野 県

叡材研究 詣導方法 学董評価 個への指 導
集団におけ

,cT活用
インクルーシ

PBC 
る指導 ブな,.... 

教長として必要な基本 的な資賓能力
滋賀鼠として特に磨いてほしい資貢

浸稟カ 生徒指導力学級経営力 餐i織対応力
詭カ

滋賃噸
児環室解生に徒基のづ る支児擾童を：璽生す饂 学学縁縁づ経く鴬り1::

コミュニケー児室生籠の蠍材の解釈 指奪技貨 指導の評価 児主り組章体む生的捜徒に棠が取 運檎力 餐i饂貢献力 危機管廻能力
環解 と開発 と改蒼 いた道切な の珊解と ついての知 シ"'Iン能ヵ

指導 支漫 識や実践

教育に対する情紬と使命惑 自立した社金人としての豊かな人間性 専門的な知掌技能に基づく繹屈l解決能力

=重,. "'"紅営力 外部交渉力 人材育成カ 寓い日虞見

教科専門性 領域専門性 企国立寧カ 更新指導力

学詈指導力生位指導力外部達携力縄織参画力

社会人としての
教靡の実践

基磯的素蓑

社会人に求 教育公務員
大阪府 められる基 としての使 学詈措導と評価のカ 児重生横指註學と壽,r;n-;5<•) のカ チーム学校を支えるマネジメント

礎的な詣カ 命と責任

授翠箪憑カ 授業震開力 授棠改匹善と 児室嘩解生徒 児室搾生導淀 ヰ環I解文釦'喧織宮の 人材育成 危繊管理 域保と環の者運、地潰

奉養 学蓄詣導（授業力） 児童生掟瑾鰍指導 学校運営教際員追灘

教はを担うに当たり必要となる素養
徽冑蒙庭の編成3長育の

学級い繹じ道営め路児・揖不童導登及及校びび対生キ燦徒ャ特理リ別解ア支、載教ぽ育育教、相育該、 学校運営他の教員との追溝及び協慟の実輝
方法及び技術

各学拉の特 主体的対

び生教登い誌育校じ指相対め導談繁・及不、 特るをへ児別必の宣な要指配生とi導す慮糞

組織として

珊育解的力愛情教
亭門的知

創応造詣力カ、対 性白党、倫、協珊観国日 敏養拿、云人襦
色を生かし 話的で翠い 児童生往の キャリア救

学校安全ヘ 家つ鰤な.が,.る,,,カ七
溢；鋤連讐

識技術J彗 たカリキュラ 学びの実現 這慧と学級 宵（生き方 する力（同

鳥取戴
考［カ ムマネジメ に向けた浸 経営 進踏揖亭）

の対応
僚 .1111錨慮

ントの実施 拿寧菩 員、翠校糧）

韓対学指善夫い指緻話習学導嘩授主育0集び評法虹体棠機団・価エ情改的涵罪・

目嘱業務改

学年単習間；；；指計襦嘩念画案・・
児りの・望集か,.. 団か名づわEとく

偏への配

窟学の、校達運、環鳴家と

菩亭務外部
慮コミュニ 特別支援敦

生き方"頑 危櫨管廻
ヂームマネ

ケーション 育の視点 ジメント協鋤
＇) 能力 的敦員集団

衣')

の活用

基礎となる資質 確かな指導力（学習詣導一生徒指導） 同僚一家庭—地域とつながるカ

棠魅を力実t馘o戌
卓越した寧

霞i山鳳 門的知識等 OJTにより技能筆を伝承
家校庭や地麗噴編粒纏桓層のと異のなネるッ学ト

使情命感隷と ,.,, がやいや'）
組摂に織棠貫全力献ヵ体向す上るの

を舞祖し、組
するととも1:::.豊かな経襲

倫環観 敦育的憂情 省察するカ 皿＝汀＋の生 に基づーヽて企画讀整する ワーンを石決用するし、カ諜me餌碑指導力向
力

上に貢感す

るカ

授彙 生捷摺導 組織マネジメント

※暫定薩として示されている．※「人材育成」「求められる敦職員像」は別に示さ
広島鳳

れている． キャリア教
件鴫閲？協量零閲看働係との地機it匿I 指導 評価 生筵指導 学縁縫営 特別な支滋 育遣躙揖 組織衣環り填 危磁讐環

導

山口露 授菓計画 授寧寧甘ヽ 評価
浸集研究授 児宣生梃 （轍カンウ育グン相）セ談リ 問臨行動へ 人樟敏育 "sr; .. ::: 揖 I=道四露、螂合 学縁（学年） 枚務分零ヘ 餐蓮i織参営的へ画学の校 五安全至家庭、地 人材育成
集改讐 理鱗 の適応 縫営 の取組

ること

島根県 向上カ 実践的指導力 児室生徒理解 コミュニケーションカ

素養 授業カ 担任カ 協働力... 
特別な配慮 ン1

瓢使・命た晒くま・情し 人櫨精尊神亘の 諏続見け・る学カび
社会性コ カリキュラム

授攀省察
を饗する児

組織マネジ OCT撞遣 家の庭ネッ・袖ト噴ワーレ
倫,... ==- マネジメント 授業輌雹力 浸業宴漬羹カ

力改蓄力 児解宣・指生導愧力還集団づ<•J力諜霞解訊：力 菫理；生解徒七・支へ邊の 未来育ピ成ジカ云 メントカ 人材育成カ
危磁管瑾 力

さ ションカ 力 ク構築カ

セルつマネジメントカ 学奮指導力 学縁HR経営力 ←ムマネジメントカ

寓知鳳
自己笞環能力 自己変革 力 浸苧実．吋． 改善 専門性探究力 集匿lを忘めるカ 一人一人の饒力を忘めるカ 協同性同僚性の構築力 組織囀簗カ

法令遍守 倫 理会錮性・社 郷士曼 心身の健庫 使命任惑：惑・責 自己併気 授集樟想 指導工技夫術の学習改評善価と 専門性究の追 研究推進 の児信の宣構頼生関霙徒係と 児の宣人の構生問悔関築係間 児童生解徒理 生の積諸の指課対導蘊応上ヘ 特別な生配徒慮へをの憂対す応る児童 懺"域運鼠"'携•閲l書等溢偏と；地慟蒻の 轍連職携員饂躙慟の ：ゞ:;人材育成 宅~':.―| 
社醸め会.,られ,人.るに.. 基求カ

教の育使公命務と賣員 学習摺亭と 児室：生喋環懲と集団づく
組織としての学校を支えるマネジメントカ

任
評価のカ りのカ

大分県
組織として 1 

伶環誓置法 事務処瑾 コーーーケー 使命感と
授文漕忠力 匿雰辰閲カ

揆業評価と 児童生捻 児童生位
の慧学と学校校の経珊 人材育成 危楓嘗理 事宣合地填との運携

令遵守 能力 シ"'Iン能ヵ 薫意 改菩 珊慧 摺亭
営

熊本県 総合的 使命感伶理観 指導力
マネジメ

人間力 ントカ

苓を支えるカ ,.欄宇` ’カ 生羹指導力 半I.『璽営力

沖編県
倫運観使 数育的憂 豊かな人1111
命感責任 惰人権意 注学ひ澤 指導計回 摂学棠習実評践価 摂棠改研苦究 児童,... 生徒 値集］別団指"嘩導 違携協慟 安全管・運危懺 課譴解決 亭務処瑶！ 情癒酒用官理

惑 識 けるカ
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